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Nationaler Bildungspreis
Die Pilatus Flugzeugwerke

werden fiir die Forderung der

Ausbildung ausgezeichnet.

47

SFHSCHWELZ

achverband Absolventinnen und
Absolventen Fachhochschulen

Arbeiten bei der Pilatus Flugzeugwerke AG, Preistriger des Nationalen Bildungspreises 2017: Die Lernenden Joel Glanzma
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nn, Till Grossrieder, Véronique Geiser, Lenny Bucheli.

Bildung allein heisst nichts

Friher war nur die Frage: Lehre oder Gymnasium? Dank der Offenheit des weltweit bewunderten
Schweizer Bildungswesens ist diese Diskussion Geschichte. Druck Uben Tertialisierung und Digitalisierung aus.

ECKHARD BASCHEK UND ROBERT WILDI

Léangst ist das Thema Auslanderfahrung
kein exklusives Thema h6herer Positionen
mehr. Schon bei der Berufslehre zeigt sich,
dass Auslanderfahrung immer wichtiger
wird und deshalb bereits vielerorts in die
Lehre eingebaut wird. Wie das konkret
aussieht, zeigt das Beispiel von Mirjam
Zinniker von Schindler, die sich im Rah-
men von KV Plus bereits mit 20 Jahren in
eine WG in London eingelebt hat (siehe
Seite 55). Allgemein setzt sich immer
mehr der Anspruch durch, nach der
Berufslehre diirften es die Jugendlichen
nicht dabei bewenden lassen - sie miissen
sich stindig aus- und weiterbilden. Im

Gegensatz zu frither stehen den Berufs-
leuten heute alle Wege offen, es gibt kei-
nen frithen Entscheid mehr zwischen
einer praktischen oder einer universitaren
Ausbildung. Die Uberginge sind heute
fliessend.

Das begriisst Stefan C. Wolter, Professor
fiir Bildungsékonomie an der Universitét
Bern und Direktor der Schweizerischen
Koordinationsstelle fiir Bildungsforschung
(SKBF) in Aarau. Wenn die tertidre Aus-
bildung heute praktisch zur Norm werde,
erhohe das den Druck auf alle, nach der
Sekundarstufe nicht aufzuhoren. Er selber
wiirde sich heute fiir eine Lehre mit
anschliessender Berufsmatura entschei-
den, die ja alle Wege offenlasse - das praxi-

sorientierte Studium an einer Fachhoch-
schule oder ein Studium an einer Universi-
tat nach der Passerelle. Fiir gute Schiiler, so
Wolter im Interview (siehe Seite 49), spiele
es heute keine grosse Rolle mehr, welchen
Ausbildungsweg sie zuerst begingen.

Dies alles sind Motivationsschiibe fiir
engagierte Jugendliche, die den prakti-
schen einem rein akademischen Weg vor-
ziehen. Und dass sich diverse EU-Lander
intensiv fiir das Wesen des dualen Schwei-
zer Bildungssystems interessieren und
es allenfalls sogar nachahmen wollen,
spricht ebenfalls fiir die Qualitdt der
Berufslehre. Treffend hatte es im Friihling
dieses Jahres mit einem Seitenhieb gegen
den akademischen «Bildungsdiinkel»

Wirtschafts- und Bildungsminister Johann
Schneider-Ammann auf den Punkt ge-
bracht: «Leistungsstark wird in gewissen
Kreisen mit bildungsstark verwechselt.»
Schneider-Ammann setzt sich im Inland
und im Ausland engagiert fiir das Schwei-
zer Berufsbildungssystem ein.

Das &dndert nichts daran, dass das
Image einer praxisorientierten Ausbil-
dung mit Berufslehre und Fachhoch-
schule auch heute noch hinter dem des
rein akademischen Wegs herhinkt. Des-
halb betreiben nicht wenige Berufsbild-
ner einen erheblichen Aufwand, um gute
Schulabgédnger zu gewinnen. Solche, die
auch in der Zeit der Digitalisierung gute
Karten haben.

Tertidarabschluss
oder lieber nicht?

Im Interview relativiert
Professor Stefan Wolter
den Druck der tertidren
Bildung, der Praktiker zu

Unrecht verunsichert.
SEITE 49

Vom KV-Lernenden
zum Ricola-CEO

Toni Humbel wiirde auch
heute denselben Weg
tiber die Berufslehre
wihlen, wenn er wieder

entscheiden miisste.
SEITE 50

Die Berufslehre ist
besser als ihr Ruf

Nach einer Berufslehre
stehen einem alle Wege
offen. Aufschlussreich
sind auch statistische

Werte rund um die Lehre.
SEITE 51

Gefragte Leute
wie Nicola Spieser

Mit 20 Jahren kann sich
der Auto-Mechatroniker
EFZ Stellen aussuchen

und erwigt auch ein

Fachhochschul-Studium.
SEITE 54

Ebikon, London
und Bordeaux

Mirjam Zinniker
absolviert bei Schindler
das sogenannte KV Plus
und schnuppert so schon

frith internationale Luft.
SEITE 55

VERANTWORTLICH FUR DIESEN
SPECIAL: ECKHARD BASCHEK

Far die Bildstrecke gewahrten
uns die Pilatus Flugzeugwerke
Einblicke in die Arbeitswelt
ihrer Lernenden. Die Firma
erhalt am 21. November den
Nationalen Bildungspreis 2017
der Hans Huber Stiftung und
der Stiftung FH Schweiz.
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2. Nationaler Bildungspreis

Dienstag, 21. November 2017, 18.15 Uhr
Im Dreispitz, FHNW HGK, Basel

Der Nationale Bildungspreis hebt Leistungen und Anstrengungen fiir die duale Berufsbildung hervor.
Er anerkennt deren Férderung in Unternehmen und Organisationen. Die Auszeichnung wird durch die
Hans Huber Stiftung und die Stiftung FH SCHWEIZ dieses Jahr zum zweiten Mal verliehen. Begeiste-
rung im Beruf, Motivation fur die Ausbildung, tolle Perspektiven fir die Zukunft — diese jungen
Berufspraktiker und ihre Ausbildungsbetriebe illustrieren das Potenzial der dualen Bildung.

Teilzeitstudierender Maschinen-
. technik FH

Ausbildung:
Berufslehre als Polymechaniker EFZ
Way-up

Ich arbeite bei Schindler, weil ...
... ich mit meiner verkiirzten «Way-
up»-Lehre als Polymechaniker ein
spannendes Handwerk erlernen und
berufsbhegleitend ein Studium in
Maschinentechnik beginnen konnte.

Ausbildungsbereiche
12 Berufe in Technik, Kaufméannisch, Informatik

Standorte/Niederlassungen
Hauptsitz in Ebikon LU

Anzahl Mitarbeiter
58 000 weltweit in (iber 100 Landern

Anzahl Ausbildungsplétze
Rund 300 in der Schweiz

Umsatz
CHF 9,7 Mia.

Ausbildungsmaéglichkeiten
www.schindler-berufsbildung.ch

Schindler

Salomo Kunz (18)
Lernender Kunststofftechnologe

¥ Ausbildung:
Berufslehre als Kunststofftechno-
loge, Fachrichtung Spritzgiessen

Deshalb arbeite ich bei der

B. Braun Medical AG:

Meine Lehre ist sehr abwechslungs-
reich und ich werde immer wieder
herausgefordert, was mir Spass
macht. Diese Ausbildung bietet mir
tolle Perspektiven fiir meine berufli-
che Zukunft.

Ausbildungsbereiche
Mechanik, Werkzeugbau, Maschinenunterhalt, kaufménnische
Bereiche, IT, Labor, Logistik und Gebaudeunterhalt

Standorte/Niederlassungen

4 in der Schweiz (Crissier, Escholzmatt, Luzern, Sempach)
Anzahl Mitarbeiter

987

Anzahl Ausbildungsplitze

33

Umsatz

CHF 334,1 Mio. (2016)

Ausbildungsmaéglichkeiten
www.bbraun.ch/berufsstart

B/ BRAUN

SHARING EXPERTISE

Lernender Entwésserungs-
technologe, 3. Lehrjahr

~ Ausbildung:
| Berufslehre als Entwésserungstech-
nologe, Schwerpunkt Warten

Ich habe die Ausbildung gewdhit,
weil ...
... die Arbeit abwechslungsreich
und speziell ist. Das Arbeiten mit
modernen, technischen Geraten und
das umweltbewusste Handeln gefallen
. ™ mir sehr. Es macht Spass draussen zu
Bl “Tre-—7" .| arbeiten.
Ausbildungsbereiche
Aviation, Commercial, Real Estate, Finance

Standorte/Niederlassungen
1 (Flughafen Ziirich)

Anzahl Mitarbeiter
1700

Anzahl Ausbildungsplitze
50

Umsatz
CHF 1,013 Mia. (2016)

Ausbildungsmaéglichkeiten
https://lernende.flughafen-zuerich.ch/

FLUGHAFENZURICH

Kevin da Silva Ribeiro (16)

Lernender im 2. Lehrjahr in der
AMAG Autowelt Ziirich

Ausbildung:
Berufslehre als Carrossier
Spenglerei EFZ

Ich habe die Ausbildung gewahit,
weil ...

... ich schon von klein auf etwas
mit Autos arbeiten wollte und dabei
ein Handwerk gesucht habe, welches
vielseitig, anspruchsvoll und prézis
ist und wo man am Schluss ein End-
produkt sehen kann.

Ausbildungsbereiche
12 Berufe in Technik, Carroserie, Logistik, Detailhandel, KV und
Informatik

Standorte/Niederlassungen
Uber 80

Anzahl Mitarbeiter
5600

I_-_\nzahl Ausbildungsplétze
Uber 700 in der ganzen Schweiz

Umsatz
CHF 4,55 Mia.

Ausbildungsméglichkeiten
future.amag.ch

amag

Anja Minnig (17)

Lernende in Ziirich

Ausbildung:
Kaufmannische Banklehre

Deshalb arbeite ich bei der UBS:
Die Finanzwelt hat mich schon
immer interessiert. Und in der Bank-
lehre habe ich die Mdglichkeit, ver-
schiedene Bereiche kennenzulernen.
Dadurch kann ich viele neue Kontakte
kniipfen.

Ausbildungshereiche
Bank- und IT-Lehre

Standorte/Niederlassungen
Weltweit in 52 Landern

Anzahl Mitarbeiter

60 000 (davon 21 000 in der Schweiz)
Anzahl Ausbildungsplatze

rund 900

Umsatz

Ausbildungsméglichkeiten
ubs.com/check-in

3 UBS

Christian Ritler (19)

Lernender im 4. Lehrjahr

Ausbildung:
Grundbildung als Konstrukteur EFZ
bei RUAG Defence

Deshalb arbeite ich bei der RUAG:
Als Technologieunternehmen bietet
mir die RUAG eine spannende Aus-
bildung in einem interessanten Um-
feld. Dank der berufsbegleitenden
Matura stehen mir damit alle Wege
offen.

Ausbildungsbereiche

Maschinen-, Metall- und Elektroindustrie, IT
Standorte/Niederlassungen

Uber 50 Standorte weltweit

Anzahl Mitarbeiter

8700

Anzahl Ausbildungsplatze

430

Umsatz

CHF 1,858 Mia.

Ausbildungsméglichkeiten
www.ruag.com/talente

Together
ahead. RUACG

ationen
eitere Inform :
g V\}’nd Anmeldund unter:

; Till Grossrieder (20)

Lernender im Flugzeugunterhalt

Ausbildung:
Berufslehre als Polymechaniker

Deshalb arbeite ich bei der Pilatus
Flugzeugwerke AG:

Weil ich durch die Rotation in ver-
schiedenste Abteilungen das Bauen
von Flugzeugen von A bis Z kennen-
lerne und ich meine Faszination fiir
Flugzeuge jeden Tag ausleben kann.

Ausbildungsbereiche
13 verschiedene Lehrberufe (technisch, gestalterisch, organisatorisch)

Standorte/Niederlassungen
Stans, Nidwalden (Tochtergesellschaften in Broomfield, CO, USA
und Adelaide, Australien)

Anzahl Mitarbeiter
Rund 2000

Anzahl Ausbildungsplatze
120

Umsatz
CHF 821 Mio. (2016)

Ausbildungsmaglichkeiten

pilatus-aircraft.com/coolelehre ~= PILAT us —2i

Thanh Nguyen (24)
Lernende Fachfrau Gesundheit
(FaGe) im Kinderspital

Ausbildung:
Fachfrau Gesundheit

Deshalb arbeite ich beim LUKS:
Mit einem Gesundheitsberuf kann
ich einer sinnvollen Arbeit nachge-
hen, heute und in Zukunft. Zudem
habe ich am LUKS ein grosses Netz-
werk und kann Erfahrungen in ver-
schiedenen Abteilungen sammeln.

Ausbildungsbereiche
Uber 100 Berufe in diversen Bereichen

Standorte/Niederlassungen
Luzern, Sursee, Wolhusen, Montana (VS)

Anzahl Mitarbeiter
Rund 7000

Anzahl Ausbildungsplatze
1923 Mitarbeitende in Aus- oder
Weiterbildung

Umsatz
CHF 905,4 Mio.

Ausbildungsmoglichkeiten m )
www.luks.ch/ausbildung luzerner kantonsspital

LUZERN SURSEE WOLHUSEN

Nick Schmied (16)

Lernender Generalagentur

Ausbildung:

Berufslehre als Kaufmann mit zu-
satzlichem Auslandaufenthalt, Privat-
versicherung

Deshalb arbeite ich bei der Mobiliar:
Dank der vielseitigen Ausbildung
arbeite ich in verschiedenen Bereichen
— Kundensupport, Schadenabteilung
und Finanzen. Zudem habe ich die
Maglichkeit, meine Ausbildung um
ein Jahr zu verlangern und dieses
im Ausland zu verbringen.

Ausbildungsbereiche
Informatik, Mediamatik, KV und Sport sowie
Versicherungsassistent

Standorte/Niederlassungen

Bern, Nyon, Ziirich plus 79 Generalagenturen in der ganzen Schweiz
Anzahl Mitarbeiter

4900

Anzahl Ausbildungsplatze

327 in der ganzen Schweiz

Umsatz

CHF 3,630 Mia.

Ausbildungsmaglichkeiten
mobiliar.ch/karriere

die Mobiliar
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INTERVIEW: GUY STUDER UND
ECKHARD BASCHEK

Sie haben nach der Matura Volkswirt-
schaft studiert mit Psychologie im Neben-
fach. Lief Ihr Bildungsweg als Jugendlicher
linear?

Stefan C. Wolter: Keineswegs. In der obli-
gatorischen Schulzeit hatte ich keine aka-
demischen Pldne. Ich komme aus einer
nichtakademischen Familie und es gab
weit und breit keinen Bezug dazu. Es war
ganz klar: Ich werde eine Lehre machen.
Ich bekam auch eine Lehrstelle in einer
Bank. Erst durch einen «Unfall» kam es
anders.

Einen «Unfall»?

Einen Tag, bevor ich den Lehrvertrag unter-
schrieben hitte, intervenierte meine
Sprach- und Geschichtslehrerin und berief
ein Elterngespréch ein. So wurde ich aufs
Gymnasium «umgepolt». Ich war damals
an nichts anderem als Geschichte interes-
siert - und bin es eigentlich auch heute
noch. Ich hitte aber nie gedacht, dass ich
diesen Weg einschlagen wiirde, da ich mir
nicht zutraute, das Gymnasium zu schaffen.
Als es dann hiess: «Doch doch, du schaffst
das», reizte es mich halt mehr, Historiker zu
werden, als eine Banklehre zu machen.

Also damals wie heute: Das Elternhaus
und das Umfeld préigen das Kind und
geben automatisch einen Weg vor, der
vielleicht nicht der richtige ist.

Das ist zwar ein soweit typischer Fall. Aber
ich wurde nicht aktiv beeinflusst im Sinne
von «Du musst eine Lehre machen». Mei-
ne Eltern hatten auch nichts dagegen, dass
ich ans Gymnasium gehe, aber sie hétten
umgekehrt von mir auch nicht verlangt,
dass ich das Gymnasium machen miisse.
Diesen Weg kannten sie nicht und hétten
ihn aufgrund dieses Erfahrungsmangels
auch nicht gepusht. Das sieht bei Kindern
von Akademikerinnen und Akademikern
anders aus.

Wiirde es bei Ihnen heute wieder so
laufen?

Bei einem begehrten Arbeitgeber: Joel Glanzmann, Anlage- und Apparatebauer-Lernender bei Pilatus.

«Letzte Meile zum

Wissen ist

erreicht»

Der Professor fur Bildungsékonomie und Direktor der Schweizerischen
Koordinationsstelle fir Bildungsforschung zu den Herausforderungen der Berufsbildung.

Heute wiirde ich wohl bei meiner dama-
ligen Risikoaversion anders entscheiden.
Die Umstiegsmoglichkeiten sind viel bes-
ser ausgebaut, das heisst, eine Berufslehre
verbaut den spéteren akademischen Weg
iiberhaupt nicht. Ich wiirde mich heute
vermutlich eher fiir eine Banklehre mit
anschliessender Berufsmatura entschei-

Stefan C. Wolter Der Titular-
professor fur Bildungsdkonomie an
der Universitat Bern leitet die dor-
tige Forschungsstelle flr Bildungs-
Okonomie. Hauptberuflich ist er seit
April 1999 Direktor der Schweize-
rischen Koordinationsstelle flr
Bildungsforschung (SKBF) in Aarau.
Er hat Nationalékonomie und
Psychologie an der Universitat Bern
studiert und 2003 habilitiert. Wolter
ist neben vielen internationalen
Mandaten unter anderem Vorstands-
mitglied von ICT-Berufsbildung
Schweiz.

SKBF Die Schweizerische Koordina-
tionsstelle fur Bildungsforschung
tragt seit ihrer Grindung im Jahr
1974 durch ihre Dienstleistungen zu
einer verbesserten Verbreitung von
Forschungsergebnissen bei. Sie
verfasst alle vier Jahre im Auftrag
des Bundes und der Kantone den
Schweizer Bildungsbericht, in dem
die ganze Bildungslandschaft einer
kritischen Analyse unterzogen wird.

den, die ja alle Wege offenldsst - das Stu-
dium an einer Fachhochschule oder nach
der Passerelle ein Geschichtsstudium an
einer Universitdat. Ich wire bei beiden
Wegen am Anfang des Studiums etwa
gleich alt. Fiir gute Schiiler spielt es heute
keine grosse Rolle mehr, welchen Ausbil-
dungsweg sie zuerst begehen.

Aber mit einer gymnasialen Matura in der
Tasche, was bleibt ausser studieren?

Nicht sehr viel. Von einigen Ausnahmen
abgesehen, ist das kein sehr lohnender
Weg. Man muss fast studieren. Mit einer
Berufsmatura hingegen gibt es mehr Op-
tionen. Man kann an einer Fachhoch-
schule studieren - und wenn es nicht
funktioniert, dann kann man dank der
vorhandenen Ausbildung trotzdem schon
sehr jung gutes Geld verdienen. Diese
Optionsmoglichkeiten der Berufsmatu-
randen spiiren {ibrigens auch die Dozie-
renden. Die Studierenden sind nicht nur
berufserfahrener und wissen in der Regel,
was sie wollen, sie haben auch ganz an-
dere Anspriiche, weil sie eben eine valable
Alternative zum Studium haben. Das tragt
auch zur Qualitét der FH-Ausbildung bei.

Anders als bei universitdren Studenten?
Die fragen sich nach vielen Jahren des
Studiums, teilweise erst gegen Ende der
Master-Stufe, wo der praktische Sinn ihres
Studiums liegt. Darunter und unter den
fehlenden Kenntnissen des Arbeitsmarkts
kann die Motivation aber schon wihrend
des Studiums leiden. Man hat den Reali-
tdtstest nie gemacht. Das ist ein wichtiger
Grund fiir die relativ hohe Abbruchrate
bei universitdren Studien von rund 20
Prozent.

Findet heute eine Tertiarisierung statt?

Definitiv. Vor zwanzig Jahren gab es mehr
Leute ohne Tertidrabschluss, heute ist es
umgekehrt. Und viele mit einem Ter-
tidrabschluss stammen urspriinglich aus
der Berufsbildung. Wenn die tertidre Aus-
bildung praktisch zur Norm wird, dann er-
hoht dies natiirlich den Druck auf alle,
nach der Sekundarstufe nicht aufzuhoren.

Ist das gut?

Das héngt davon ab, weshalb es zur
Tertiarisierung gekommen ist. Wenn es
nur um Selektion geht, nein. Es kommt
dann zum Phdnomen des Queuing: Wer
einen tertidren Abschluss hat, weiss nicht
unbedingt mehr, aber sie oder er springt
in der Warteschlange fiir eine gute Positi-

«Die Hochschulen miissen
unbedingt darauf achten,
dass sie auch sinnvollen
Stoff vermitteln.»

on weiter nach vorne. Das wire in den
meisten Fillen aber fiir die Gesellschaft
und die Individuen ineffizient, weil man
nicht funf Jahre studieren muss, nur um
zu zeigen, dass man besser als die ande-
ren ist.

Und sonst?

Wenn der Grund zur Tertiarisierung darin
liegt, dass man mehr Kompetenzen
braucht, um anspruchsvollere Jobs iiber-
haupt ausiiben zu kénnen, dann ist sie
nicht nur gut, sondern geradezu eine
Notwendigkeit. Allerdings miissen die
Hochschulen bei allen Ausbildungen un-
bedingt daraufachten, dass sie auch sinn-
vollen Stoff vermitteln, das heisst, Kom-
petenzen aufbauen, die am Arbeitsmarkt
tatséchlich gefragt sind und nicht ledig-
lich die Ausbildungsdauer verldngern.

Hat die Tertiarisierung auf Druck des
Auslands zugenommen?

Unsere Forschungen zeigen: Dieser
Druck beziehungsweise der steigende
Anteil ist zu etwa 80 Prozent hausge-
macht.

Bereiten wir mit den friiher ausgebildeten
Lehrern und den Lehrmitteln von heute
die Studierenden aufihre Aufgaben der
Zukunft vor?

Das hiangt vom Bildungstyp ab. Beziiglich
Berufsbildung kann ich der Schweiz ein
gutes Zeugnis ausstellen. Die dortigen

Dozenten und auch innerbetrieblichen
Ausbildner haben meist nicht nur grosse
Praxiserfahrung, sondern sind tatsédch-
lich am Puls der Zeit. Sie arbeiten haufig
selbst in ihrem Berufsalltag mit den
neuesten Technologien. Die letzte Meile
zum neuesten Wissen ist hier also leichter
tiberbriickt als in vollschulischen Sys-
temen.

Stichwort Digitalisierung: Die Wirtschaft
verlangt nach immer mehr technisch
ausgebildeten Fachkrdiften. Warum
begeistern wir nicht mehr junge Frauen
fiir die MINT-Fiicher?

Das Potenzial unter den Frauen ist sicher
noch nicht gentigend ausgeschépft; der
Anteil der Frauen liegt bei rund 10 Pro-
zent in den stark mathematisch orientier-
ten Fachern und Berufen. Das ist schade,
denn wihrend beispielsweise bei den
Minnern nur einer von zwei oder drei
Jugendlichen, die eine Informatiklehre
anstreben, aufgrund geniigender Mathe-
matikkenntnisse zum Zug kommt, gibt es
viele Méddchen, die dafiir qualifiziert wa-
ren, und trotzdem keine Informatiklehre
machen wollen. Allerdings ist zu beden-
ken dass, wiirde man diese Maddchen -
wie auch immer - in die Informatik ver-
schieben konnen, der Fachkrédftemangel
einfach an einem anderen Ort auftauchen
wiirde.

Warum dies?

Weil im Zeitalter der Digitalisierung alle
Berufe und Branchen vermehrt auf die-
selben Kompetenzen setzen. Béckerin-
nen oder Pflegleute etwa miissen heute ja
auch Computer bedienen kénnen und
nicht nur lediglich ihren angestammten
Beruf ausiiben. Die Digitalisierung schafft
nicht nur neue Berufe, sie verdndert vor
allem existierende Berufe. Ubrigens ist
aber gerade die Integration der Digitali-
sierung in herkémmliche Berufsbilder
das Erfolgsrezept der Schweizer Berufs-
bildung. Computerspezialisten alleine
konnten keine taugliche Maschine zum
Brotbacken bauen, man muss zuerst
wissen, wie man gutes Brot herstellt.

HERBERT ZIMMERMANN
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Das Studium war der Turoftner

Der ehemalige
KV-Lernende ist heute CEO
von Ricola Schweiz - und er
wirde wieder den gleichen
Weg wahlen.

MIRJAM OERTLI

in Temporérjob im Finanzbe-

reich wars, der Toni Humbel

schon friith merken liess: «Ich

bevorzuge ein Produkt zum

Anfassen.» Vielleicht war es ja
auch diese Vorliebe fiirs Konkrete, die ihn
damals dazu bewogen hatte, {iber eine Be-
rufslehre ins Arbeitsleben einzusteigen.
Heute, mehr als dreissig Jahre spéter, ist er
CEO von Ricola Schweiz. Und hat stets
einige Krdauterbonbons aus seinem Sorti-
ment in Griffndhe.

Humbel wirkt nicht wie einer, der seine
Karriere minutids geplant hat. Doch er
scheint einem anhaltenden inneren
Antrieb, sich zu entwickeln, gefolgt zu sein.
«Und meinen Neigungen», sagt er. Nach
seiner kaufminnischen Lehre bei der
Maag Zahnraderfabrik in Ziirich trat er
seine erste Stelle bei Pestalozzi Befesti-
gungstechnik in Dietikon an. Dort muss er
bald iiberzeugt haben, denn bereits mit 22
Jahren wurde er zum stellvertretenden
Verkaufsleiter. Wohl hitte er sich einfach
uber Erreichtes freuen konnen. Doch er
fand: «Das kann es nicht gewesen sein.»
Jung und unerfahren, wie er sich fiihlte,
wollte er mehr wissen, seinen Rucksack
fiillen. So entschied er sich fiir ein Studium
an der HWV (heute HWZ - Hochschule fiir
Wirtschaft Ziirich). Riickblickend ist er
sicher: «Das war mein Tiiroffner!»

Unilever und Coca-Cola
Die erste Tiire, die sich nach dem Stu-
dium offnete, war jene zu Unilever. Er trat

HERBERT ZIMMERMANN

Eine Idee nimmt Formen an: Till Grossrieder, Polymechaniker-Lernender bei den

Pilatus Flugzeugwerken.

ein und danach ging es Schritt fiir Schritt
voran - bis ihm der Aufbau eines Trade
Marketing Team iibertragen wurde. Was
ihm, noch wihrend des Studiums, der
Rektor geraten hatte, erwies sich zudem als
goldrichtig: Bei einer grossen Firma ein-
zusteigen und von den internen Ausbil-
dungsangeboten zu profitieren. So konnte
er wahrend seiner Unilever-Zeit verschie-
denste Trainings in Marketing, Sales und
General Management durchlaufen.

Doch sein Drive trieb in weiter. Er
strebte nach Umsatzverantwortung und

fiihlte sich nach fast zehn Jahren reif fiir
eine neue Firma. So wechselte er zu Coca-
Cola und stieg auch hier weiter auf, wurde
Verkaufsdirektor Detailhandel und Mit-
glied der Geschiftsleitung - bis er sich
nach weiteren zehn Jahren wiederum eine
berufliche Verdnderung wiinschte.

Dinge, die nicht vorhersehbar sind

«Ich war immer offen fiir Neues», er-
klart Humbel. Und damit auch fiir nicht
vorhersehbare Dinge, die in jeder Karrie-
re passieren. Bei ihm waren dies ver-

schiedenste Kontakte, die ihn nach Coca-
Cola in die Selbststdndigkeit fiihrten -
und schliesslich auch zu Ricola. Hier
wollte er eigentlich Akquise betreiben.
Doch am Ende des Gespriachs wurde er
gefragt, ob Verkaufsleiter Schweiz etwas

Dem Weg via Berufslehre
und Fachhochschule rdumt er
das Plus des grésseren
Praxisbezugs ein.

fiir ihn wére. Wiederum etwas, das nicht
voraussehbar gewesen war. Zwar sagte
er nicht auf Anhieb zu. Die Selbststidndig-
keit, seine Projekte, alles war im Aufbau.
Drei Monate spiter rief er dennoch an,
bekam die Stelle - und ist inzwischen
CEO geworden.

Ricola bedeutet ihm viel. Das zeigt sich,
wenn er beseelt vom Promarca-Award
«Brand of the Year 2017» erzihlt, den er
kiirzlich entgegennehmen durfte. Wenn er
tiber die Verbundenheit mit der Natur
spricht, die sich durch die Abhingigkeit
von der Krduterernte ergebe. Oder wenn
er von den Vorziigen des Familienunter-
nehmens im Vergleich zu borsenkotierten
Konzernen schwérmt, «vom nachhaltigen
und langfristigen Denken», das hier vor-
herrsche. Und dabei wirkt wie einer, der
beruflich angekommen ist.

Eine Investition, die sich auszahit
Wiirde der 58-Jdhrige auch heute wie-
der denselben Weg iiber die Berufslehre
einschlagen, wenn er noch einmal am An-
fang stiinde? «Ja, auf jeden Fall!», so Hum-
bel. Auch Ricola bilde rund zehn bis zwolf
junge Leute in verschiedenen Bereichen
aus. Da erlebe er die Auflagen als strenger
und strukturierter als frither. «Doch die
Moglichkeiten heute sind extrem breit.»
Sie auch zu nutzen, sei zentral. «Eine

hohere Ausbildung ist eine grosse Investi-
tion. Aber sie zahlt sich ein Leben lang aus.
An bestimmte Jobs kommt man ohne sie
nicht heran.» So ist er iiberzeugt, dass er
ohne HWV-Studium nicht dort wére, wo er
heute ist. Dem Weg iiber die Berufslehre
und die Fachhochschule rdumt er dabei
das Plus des grosseren Praxisbezugs ein.
Dieser werde bei Unternehmen heute
stark gewichtet. Anders als frither hitten
daher nicht mehr automatisch Universi-
tidtsabgidnger die besten Chancen. Doch
egal ob Uni oder Fachhochschule: «Letzt-
lich ist es die Person, ihre Leistung, ihr
Charakter und ihre Uberzeugungskraft,
die zéhlen.»

Name: Toni Humbel

Funktion: CEO Schweiz, Head of
Global Commercial Development,
Ricola, Laufen BL

Alter: 58

Wohnort: Widen AG

Familie: verheiratet, ein Sohn
Ausbildung: kaufmannische Lehre
bei Maag Zahnrader in Zirich, HWV
Zirich, interne Weiterbildungen bei
Unilever (Marketing Manager Trai-
ning, Sales Executive Training und
General Management Training) und
bei Coca-Cola (sechswochiges
FUhrungstraining in Zusammen-
arbeit mit dem IMD Lausanne)

ANZEIGE
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In der vordersten Linie fiir die Luftfahrt: Die Lernenden Joel Glanzmann, Till Grossrieder, Véronique Geiser und Lenny Bucheli.

Berufslehre in der Schweiz
Zahlen und Fakten

Unterteilung nach Kantonen

Eidg. Fahigkeitszeugnis EFZ
Erfolgreiche Abschliisse

Um Welten besser als ihr Ruf — und voller Moglichkeiten
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Vom Grund und Boden
des richtigen Fliegens

Pilatus Flugzeugwerke Sie gelten bei vielen Jugendlichen als coole Firma. Tatsachlich bietet das Unternehmen
Lernenden ziemlich Aussergewodhnliches. Trotzdem rennen ihm Schulabganger nicht automatisch alle Taren ein.

PIRMIN SCHILLIGER

éronique Geiser, Lenny Bu-
cheli und Joel Glanzmann
haben mehrere Dinge ge-
meinsam: das Alter (16
Jahre), den Beruf, denn alle
drei haben in diesem Sommer ihre vier-
jéhrige Lehre als Anlagen- und Apparate-
bauer/-in gestartet, und die Leidenschaft
fiir Flugzeuge und das Fliegen. Bereits in
der ersten Ausbildungswoche ging es fiir
sie tatsdchlich in die Luft, zum andert-
halbstiindigen Alpenrundflug.

In den Genuss eines solchen Vergnii-
gens kommen beim Lehrmeister, der Pila-
tus Flugzeugwerke in Stans NW, standard-
massig alle Lernenden. Das Erlebnis mag
dabei im Vordergrund stehen, doch der
Flug ist nicht reiner Selbstzweck. «Die
Auszubildenden erfahren so hautnah, was
der eigentliche Sinn und Zweck ihrer
Arbeit ist», sagt Fredy Glarner, Fabrika-
tionschef und Verantwortlicher fiir die
Lernendenausbildung. Der Alpenrund-
flug ist ein attraktiver Koder fiir die Ju-
gendlichen, doch deren Motivation bei
der Berufswahl greift tiefer. «Die Aviatik
hat mich immer schon interessiert, aus-
serdem schweisse ich gerne und Metall als
Werkstoff fasziniert mich», sagt Véronique
Geiser.

Lehrstellen gébe es genug

Dass die junge Frau mit diesen Vorlie-
ben in einem traditionellen Mannerberuf
gelandet ist, ist ihr angenehm und recht.
«Bisher haben alle positivund mit Respekt
reagiert», betont sie. Mit der Lehre bei
Pilatus will sie sich ihrem eigentlichen
Berufsziel anndhern. «Mein Vater wire
beinahe Pilot geworden; das méchte ich,
wenn ich nach Abschluss der Lehre genug
gespart habe, ebenfalls versuchen.»

Auch Pilatus muss sich
anstrengen, damit das
Fluzeugwerk alle Lehrstellen
besetzen kann.

Fluggene oder Kerosin im Bluthat auch
Joel Glanzmann. Sein Grossvater war
Hangar-Chef, sein Vater ist Anlage- und
Apparatebauer in der Wartung bei der
Swiss. Den Sohn zog es von Ziirich zu Pila-
tus, weil in Stans Flugzeuge nicht bloss
unterhalten, sondern fertig gebaut wer-
den, «von der ersten Skizze bis zur letzten
Schraube», wie er betont. Lenny Bucheli
aus Luzern hat bei der Berufswahl gezielt
etwas Handwerkliches gesucht. Schliess-
lich hat er sich nach mehreren Schnup-
perlehren fiir Pilatus entschieden, «weil es
mir dort am besten gefallen hat. Die Firma
und das Produkt sind einfach cool.»

Das Image, eine coole Firma mit einem
coolen Produkt zu sein, hilft dem Unter-
nehmen tatsdchlich bei der Rekrutierung.
«Zudem ist die Leidenschaft fiirs Fliegen
nach wie vor bei vielen Jugendlichen
gross, was fiir uns wiederum ein Vorteil
ist», sagt Glarner. Er relativiert aber: «Auch
wir miissen uns anstrengen, damit wir alle
Lehrstellen besetzen kénnen.» Tenden-
ziell sind - bei den Flugzeugwerken wie
iiberall - jene Berufe weniger begehrt, bei
denen die Hidnde schmutzig werden.
Schwieriger als etwa fiir eine Bank oder
Versicherung ist es iiberdies fiir Pilatus,
lernende Kaufleute zu finden. Glarner
glaubt, «dass wir als technisches Unter-
nehmen einfach weniger auf dem Radar
jener sind, die sich fiir diese Berufe inte-
ressieren.»

Selbst die coolste Firma kommt also
nicht darum herum, einiges zu tun, um
geeignete Schulabgédnger zu gewinnen.
Zum Rekrutierungsprogramm von Pilatus
gehoren Schnupperlehren, Berufsinfor-
mations- und Zukunftstage, Infoveranstal-
tungen, Auftritte an Messen wie der Luga
(Zentralschweizer Frithlingsmesse) oder

der Zebi (Zentralschweizer Bildungsmes-
se). Ausserdem beteiligt sich die Firma an
Projekten mit dem Ziel, Schulabgéinge-
rinnen fiir die MINT-Berufe zu begeistern.

120 Lernende - bald in 13 Berufen
Selbstverstdndlich werden die Aus-
zubildenden nach Unterzeichnung des
Lehrvertrages in der Folge iiber die ge-
samte Dauer ihrer vier- oder dreijédhrigen
Lehre von den Vorgesetzten intensiv be-
treut und begleitet. Pilatus beschréankt
sich dabei nicht einfach darauf, eine niich-
terne Ausbildungsstitte zu sein. Das Un-
ternehmen zahlt einen leistungsabhin-

gigen Lohn mit Gewinnbeteiligung. Es
leistet eine Pauschalentschddigung an
die Schulmaterialien und die Fahrkosten
an entferntere Berufsschulen, unterstiitzt
Lernende, die die Fliegerische Vorschule
besuchen mdéchten, greift der Lernenden-
organisation (Lerog) finanziell unter die
Arme, wenn diese Events wie Skitage, Ler-
nendenlager, Ausfliige und Sportnachmit-
tage organisiert. Jene Jugendlichen, die
zwecks Berufsausbildung aus Ziirich,
Bern, dem Wallis, dem Tessin oder gar aus
Deutschland nach Stans gezogen sind,
koénnen in einem betreuten Haus giinstig
wohnen.

Die Organisation und Verantwortung
fiir die betriebsinterne Ausbildung trégt
die Kommission Lernende (Leko), die
auch als Bindeglied zu den Berufsschulen
dient. Der Leko gehoren zwei Vertreter der
schon erwdhnten Lerog an, die ihrerseits
die Interessen der Lernenden vertritt und
als eigentliche Anlaufstelle fiir die Kom-
munikation zwischen Ausbildnern und
Lernenden funktioniert.

Insgesamt zdhlen die Flugzeugwerke
120 Lernende in elf Berufen. Davon ent-
fallt mehr als die Halfte auf Polymecha-
niker, Konstrukteure sowie Anlagen- und
Apparatebauer. Mit dem Automatikmon-

AUSZEICHNUNG
Pilatus erhdlt den
Bildungspreis 2017

Preistrager Unternehmen, die sich
flr die Berufslehre engagieren und
Fachkrafte ausbilden, leisten auch
flr ihre Branche und den Ausbil-
dungsstandort Schweiz einen wich-
tigen Beitrag. Das Engagement der
Pilatus Flugzeugwerke fir die duale
Bildung wird deshalb mit dem

2. Nationalen Bildungspreis gewdir-
digt. Er ist mit 20000 Franken do-
tiert und wird am 21. November 2017
in Basel Uberreicht.

Tragerschaft Bis 2015 wurde der
Nationale Bildungspreis als «Nationa-
ler Anerkennungspreis» von der Hans
Huber Stiftung vergeben. Seit 2016
wird er zusammen mit der Stiftung
FH Schweiz getragen. Beide setzen
sich fur die Férderung der dualen Bil-
dung ein. Organisiert wird der Preis
von FH Schweiz, dem Dachverband
der Fachhochschul-Absolventen.

www.hationalerbildungspreis.ch

teur und dem Fachmann Betriebsunter-
halt nimmt Pilatus demnéchst zwei weite-
re Ausbildungen ins Programm.

Gute Noten und keine Noten

Die Lernenden von Pilatus glinzen
beim Abschluss jeweils mit guten Noten.
Der langjahrige Schnitt liegt {iber einer 5,
wobei jedes Jahr einige mindestens die
Note 5,4 erzielen. Mehr als ein Fiinftel
macht die Berufsmatura und nicht wenige
landen dann als Ingenieure wieder bei
Pilatus.

Die Investitionen der Pilatus Flugzeug-
werke in den eigenen Nachwuchs zahlen
sich somit aus. «Leute, die bei uns schon
die Lehre gemacht haben, beherrschen
die fiir den Flugzeugbau notwendigen
praktisch-handwerklichen Fertigkeiten,
und das ist fiir uns immer ein Vorteil»,
meint Glarner. Die aktuelle Belegschaft -
mittlerweile mehr als 2000 Leute - besteht
zu rund einem Viertel aus ehemaligen
Lernenden.

Zudem zidhlt Pilatus auf tiberdurch-
schnittlich viele langjdhrige Mitarbeiter.
«Der Dienstaltersschnitt liegt gegenwartig
bei elf Jahren, dies, obwohl wir in den letz-
ten Jahren viele neue Leute eingestellt und
die Belegschaft fast verdoppelt haben»,
verrdt Personalchef Kurt Bucher.

Pilotenbrevet in der Tasche

Ob auch Till Grossrieder, jetzt im
vierten Lehrjahr als Polymechaniker, dem
Betrieb {iber die Lehre hinaus noch min-
destens ein Dutzend Jahre die Treue hal-
ten wird, kann der Zwanzigjahrige heute
nicht wissen. «Nach der Lehre kommt
zuerst das Militdr, dann werde ich entwe-
der als Flugzeugmechaniker arbeiten oder
die Berufsmatura machen», lauten seine
Pldne.

Froh ist er jedenfalls, dass Pilatus sei-
nerzeit ein Auge zudriickte, als er bei der
Bewerbung fiir die Lehrstelle nicht die
notwendigen Papiere vorlegen konnte.
Der Grund dafiir: Der Junge hatte in Bern
als Homeschooler die freie Schule be-
sucht. Noten und Zeugnisse waren dort
Fremdwdrter. «Die erste Priifung in mei-
nem Leben war die Tofflipriifung», sagt
Grossrieder.

Inzwischen hat er - Pilatus bietet in der
eigenen Motorfluggruppe den Lernenden
dazu glinstige Gelegenheit - auch das
Pilotenbrevet in der Tasche. «Eines Tages
Berufspilot zu werden, das wire schon
noch eine Option», denkt er laut nach.
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Fachmann fiir die
grossen Brummer

Der Zwanzigjahrige schloss eine Lehre als Automobil-Mechatroniker
ab, inklusive Berufsmatur. Der Flughafen bot ihm ein attraktives Lernumfeld.

ANDREA SOLDI

eine beiden Hadnde hat Nicola

Spieser bereits als kleiner Junge

gern gebraucht. «Ich zerlegte

Fernseher, Radioapparate und

Computer», erinnert sich der
Zwanzigjéhrige. Anfangs gelang es ihm
meist nicht, die Gerite wieder zusammen-
zubauen. Doch mit der Zeit wurde er
immer geschickter. Als Jugendlicher repa-
rierte er bereits sein Toffli selber und mitt-
lerweile erledigt er den Service an seinem
Auto eigenhédndig. Grosses Vorbild war
sein Grossvater: Der Schlosser und Elek-
troniker war weitherum bekannt dafiir,
dass er so ziemlich jedes kaputte Gerét
reparieren konnte. Fiir den Enkel war ein
handwerklicher Beruf demnach nur nahe-
liegend. «Den ganzen Tag vor dem Com-
puter sitzen wére nichts fiir mich.»

Bei einem Besuch mit der Schulklasse
am Flughafen Kloten konnte der Sek-A-
Schiiler bei den Automobil-Mechatroni-
kern zum ersten Mal Werkstattluft schnup-
pern. Dabei wurde ihm schnell klar, dass
er hier am richtigen Ort war. «Die riesigen
Lastwagen und Nutzfahrzeuge imponier-
ten mir.» Er bewarb sich und erhielt nach
einer Schnupperwoche die Zusage fiir die
Lehrstelle.

Mehr Elektronik bei Autos

Automobil-Mechatroniker spezialisie-
ren sich entweder in der Fachrichtung
Personenwagen oder Nutzfahrzeuge. Die
vierjdhrige Ausbildung vereint die ehema-
lige Lehre zum Automechaniker mit derje-
nigen des Fahrzeug-Elektronikers. Das
elektronische Fachwissen wird immer be-
deutender. Mit computerunterstiitzten
Mess- und Diagnosegeriten testen Auto-
mobil-Mechatroniker die Funktionsfahig-
keit der verschiedenen Komponenten wie
etwa Motor, Antrieb, Fahrwerk und Fahr-
zeugelektronik.

Der Flughafen sei als Lehrbetrieb be-
sonders attraktiv, weil er iiber zahlreiche
eigene Spezialfahrzeuge fiir den Betriebs-
unterhalt verfiigt, erklart Nicola Spieser.
Riesige Schneefrdsen, umgebaute Pflug-

lastwagen und Feuerwehrautos werden in
der Garage am Rand der Pisten gewartet
und repariert. Im Friihling werden die
Schneerdumer mit Besen und Biirsten
ausgestattet und zu Reinigungsmaschinen
umgeriistet. «Das ist keine Routinearbeit,
sondern abwechslungsreich und an-
spruchsvoll», betont der Autobegeisterte,
der seine Ausbildung diesen Sommer mit
Bestnoten abgeschlossen hat. Gleichzeitig
hat er die Berufsmaturitét geschafft.

Werkzeuge wie Sand am Meer

Es sei eine anstrengende Zeit gewesen,
blickt Spieser zuriick. Zu Beginn war er vor
allem mit dem Kennenlernen der zahlrei-

In handwerklichen Berufen
wird es immer schwieriger,
Lehrstellen mit fahigen
Jugendlichen zu besetzen.
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Name: Nicola Spieser

Funktion: Automobil-Mechatroniker,
Fachrichtung Nutzfahrzeuge,
Pfingstweid Truck Center AG,
Dietikon

Alter: 20

Wohnort: Eglisau

Zivilstand: ledig

Ausbildung: Sekundarschule Stufe A
in Eglisau; vierjahrige Grundbildung
zum Automobil-Mechatroniker
Fachrichtung Nutzfahrzeuge bei

der Flughafen Zurich AG inklusive
Berufsmatura

chen verschiedenen Werkzeuge beschaf-
tigt: von den handlichen Ratschen iiber
den Lufthammer bis zu den Drehmo-
mentschliisseln im Riesenformat, die es
fiir die Nutzfahrzeuge braucht. «Wenn ich
ein Spezialwerkzeug holen musste, wusste
ich oft nicht, welches das Richtige ist und
wo ich es finde.»

Schwierig war fiir ihn manchmal auch
der raue Umgangston einiger ausgelernter
Mitarbeiter. Doch mit der Zeit lernte er,
sich nicht einschiichtern zu lassen. Mit
zunehmender Fachkompetenz genoss er
auch immer mehr Respekt. «<Am Anfang
kam mir alles sehr kompliziert vor», erin-
nert sich der junge Mann. «Heute schei-
nen mir alle Abldufe logisch.»

Ohne Bewerbung zum Job

Automobil-Mechatroniker seien rar
und sehr gesucht, sagt Caroline Zika,
Gesamtlehrlingsverantwortliche bei der
Flughafen Ziirich AG. In den handwerk-
lichen Berufen sei es zunehmend schwie-
riger geworden, die vakanten Lehrstellen
mit fahigen Jugendlichen zu besetzen. Die
Flughafenbetreiberin bildet denn auch
iiber fiinfzig Lernende in elf verschiede-
nen Berufen aus.

Sobald Nicola Spieser das Eidgenos-
sische Fdhigkeitszeugnis in den Hianden
hielt, war er tatsdchlich ein gefragter
Mann. Ohne eine einzige Bewerbung ge-
schrieben zu haben, erhielt er spontan
Anfragen von Unternehmen. «Ich konnte
aus diversen Angeboten auslesen», strahlt
der frischgebackene Berufsmann. Um
noch andere Erfahrungen zu sammeln,
entschied er sich fiir eine Stelle im Pfingst-
weid Truck Center in Dietikon. Gleich-
zeitig bildet er sich an einer Hoheren
Fachschule zum Diagnostiker weiter. In
einigen Jahren kann er sich zudem ein
technisches Studium an einer Fachhoch-
schule gut vorstellen. Zuerst einmal
geniesst der Eglisauer aber einfach einmal
den Alltag in seinem Traumberuf. Und
freut sich, dass er nun wieder etwas mehr
Zeit fiir den Sport und seine Freundin hat.

lernende.flughafen-zuerich.ch

-
—
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SPILATUSE

Am modernen Arbeitsplatz: Lenny Bucheli, Anlage- und Apparatebauer-Lernender
bei den Pilatus Flugzeugwerken.

HERBERT ZIMMERMANN

ANZEIGE

Ausbilden
in der
Berufsbildung

Neue Kurse und
Bildungsginge ab Januar 2018

Kurse fiir Berufsbildner/in

(KV und gemischte Berufe)
Praxisausbilder/in SVEB-Zertifikat
Berufsbildner/in
SVEB-ZertifikatPLUS
SVEB-Zertifikat Praxisausbilder/in
zu Kursleiter/in

Kurse fiir nebenberufliche
Lehrkrafte DIK | und Il (EHB)
Passarelle SVEB-Zertifikat zu
UK-Leiter/in

SVEB-Zertifikat (FA-M1)

eidg. Fachausweis Ausbilder/in

Information und Anmeldung:
www.eb-zuerich.ch

EB Ziirich, die Kantonale
Berufsschule fiir Weiterbildung
Riesbachstrasse 11, 8008 Ziirich
www.eb-zuerich.ch

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Wirtschaft
Institut fir Finanzdienstleistungen Zug
IFZ

FH Zentralschweiz

Weiterbildungen in Zug

Master/Diploma/Certificate of Advanced Studies

MAS/DAS Bank Management

MAS/DAS Private Banking & Wealth Management
Start Lehrgéinge: 8. Mdrz 2018

MAS/DAS Pensionskassen Management
Start Lehrgang: 5. Mdrz 2018
Info-Veranstaltung: 15. Januar 2018, 17:15 Uhr, Au Premier, Zirich

CAS Tax Compliance Management
Start Lehrgang: 25. Januar 2018

www.hslu.ch/ifz-weiterbildung, T +41 41 757 67 67, ifz@hslu.ch
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Verkorpert den Charme eines Unternehmens: Véronique Geiser, Anlage- und Apparatebauer-Lernende bei der 1939 geg
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rindeten Pilatus Flugzeugwerke AG.

Nach Ebikon, .ondon und Bordeaux

Mit 21 hat sie bereits Auslanderfahrung in ihre KV-Lehre bei Schindler eingebaut - ein wichtiges Element auf allen Stufen.

GUY STUDER

ie Heimatgemeinde von
Mirjam Zinniker z&hlt
«mehr Schweine als Men-
schen». Man kennt sich in
der idyllischen Luzerner
Gemeinde Ruswil. Der Gegensatzzum Le-
ben in der Weltstadt London konnte gros-
ser nicht sein. «Fiir die Eingewdhnung
habe ich schon eine Weile gebraucht»,
blickt Mirjam Zinniker zurtiick. Sie ist eine
von 300 Lernenden beim Liftbauer
Schindler in Ebikon. Allerdings mit einem
kleinen Unterschied zu den meisten Kol-
legen: Sie macht das sogenannte KV Plus.

Sprache und Soft Skills

Mit gerade einmal zwanzig Jahren hat
sie ihre Sachen gepackt und zog zum Leben
und Arbeiten fiir sechs Monate in die bri-
tische Hauptstadt. «Ich habe in einer WG
gelebt und war erstmals vollig auf mich
alleine gestellt, durfte aber auch meine
Entscheidungen selber treffen.» Es folgten
sechs weitere Monate in Bordeaux. Wieder
ein neues Umfeld, diesmal bei einer Gast-
familie. Zuriick in der Schweiz, schliesst sie
im kommenden Jahr ihre Lehre ab.

Das Plus steht fiir das Auslandjahr, das
die KV-Lehre auf vier Jahre verldngert.
Schindler Berufsbildung war sofort dabei,
als KV Luzern Partner fiir das Pilotprojekt
suchte. «Die Globalisierung betrifftimmer
mehr Geschiftsfelder», erklart Bruno Wi-
cki, Leiter von Schindler Berufsbildung. Je
langer desto mehr seien in verschiedens-
ten Bereichen Fremdsprachen und Soft
Skills gefragt, die man am besten lerne,
wenn man fremde Luft schnuppere. «Und
nicht zuletzt kénnen wir auch unsere Ler-
nenden im Arbeitsmarkt besser stellen.
Wir mochten unseren Lehrabgéngern
Karriereperspektiven bieten.»

Auslandjahr férdert Selbstbewusstsein
Dass die Berufsschule fiir das Praxis-
jahr im Ausland unterbrochen wird,
nimmt man bei Schindler gerne hin. «<Wir
machen damit gute Erfahrungen und es
ist derzeit die bestmogliche Losung», so
Wicki. Natiirlich wiirde er gerne auf das
Zusatzjahr verzichten, die Berufsschule
auch im Ausland weiterfiihren; vielleicht
mit einem virtuellen Klassenzimmer.
Mirjam Zinniker muss nun in ihrem
letzten Lehrjahr nochmals intensiv die
Schulbank driicken; gerade in den Wirt-

schaftsfachern hat sie noch einiges nach-
zuholen. Thre Erfahrung kann ihr hin-
gegen niemand nehmen. In London war
sie in der Schindler-Niederlassung im
Finance Controlling téitig, wéhrend sie in
Bordeaux ihre Lehre in einem Weinmu-
seum fortsetzte. Dort gehorten Prédsenta-
tionen in verschiedenen Sprachen zum
Repertoire. «In London ist die Arbeit dhn-
lich wie hier und gut strukturiert», erin-
nert sie sich. Zudem war das Umfeld sehr
international. «Meine nichsten Arbeits-
kollegen waren zwei Chinesen.» Dass so-
wohl in England als auch in Frankreich
weniger Stunden pro Woche gearbeitet
wird, diirfte die Lehrtochter nicht allzu
sehr gestort haben.

Thre Vorgesetzte hat eine deutliche Ent-
wicklung festgestellt wihrend Zinnikers
Zeit im Ausland: «Ganz allgemein hat sich
ihre Personlichkeit stark entwickelt. Sie hat
an Selbstbewusstsein gewonnen und ist
selbststdndiger geworden», attestiert ihr
Carla Achermann vom HR bei Schindler.
Lernende mit Auslanderfahrung wiirden
allgemein offener und ungezwungener mit
fremden Sprachen und Kulturen umgehen.

Angetan war man offenbar auch bei
Schindler in London von den Schweizer

Lernenden. «Anfangs hat man dort nicht
viel erwartet», sagt Wicki. Von Uni-Prakti-
kanten sei man dort schliesslich gewohnt,
sie von null auf einarbeiten zu
miissen. Die Schindler-Ler-
nenden aber kennen die Ab-
laufe bereits, bringen zwei
Jahre Erfahrung mit. «Die
kénnen ja richtig arbeiten,
war eine erste Erkenntnis
dort», sagt Bruno Wicki nicht
ohne Stolz.

Gute Ansatze in Mexiko
Nicht nur bei Schindler
wird die Berufslehre denn

«lch lebte in einer

rer Wille vorhanden ist, die schulischen
Strukturen aufzubauen», sagt Bruno Wi-
cki. Er ist {iberzeugt, dass sich ein duales
Bildungssystem dhnlich
wie in der Schweiz der-
einst auch in Lindern wie
China oder Indien etab-
lieren wird. «Es ist nur
eine Frage der Zeit.»
Mirjam Zinniker will
nach ihrem KV-Abschluss
erst einmal einige Jahre
Berufserfahrung sam-
meln, am liebsten nattir-
lich bei ihrem Ausbil-
dungsbetrieb. Danach

auch immer 6fter erfolgreich WG und war kommt eine hohere Be-
in Auﬁlandm.ederlassung(?n erstmals auf mich ru.fsblldung, d'as 'steht l?e-
eingefiihrt. Dieser Berufsbil- . reits fest. «Beispielsweise
dungs-Export bleibt bisher alleine gestellt.» iy Berufsmatura an die

aber lokal begrenzt. Der Auf-
bau von Strukturen setzt viel
Uberzeugungsarbeit voraus
- bei Behorden als auch in
der Gesellschaft. Trotzdem engagiert
sich Schindler weiterhin beharrlich.
Konkret in den USA, China, Indien und
Mexiko. «Gerade Mexiko ist sehr span-
nend, weil da auch politisch ein spiirba-

Mirjam Zinniker
KV-Lernende, Schindler

Fachhochschule - aber so
genau will ich das noch
nicht festlegen.» Sie kon-
ne sich eine Tétigkeit im
Event-Bereich oder aber im HR vorstel-
len. Und natiirlich sei auch eine Anstel-
lung im Ausland nicht ausgeschlossen -
«am liebsten mit Vertrag von einer
Schweizer Firma, das wére perfekt».

ANZEIGE

FFHS ¥

Fernfachhochschule Schweiz
Zdurich | Basel | Bern | Brig

Studiere zeit- Iund
ortsunabhéngig.

www.ffhs.ch

Deine Ziele.
Dein Studium.

flexibel. berufsbegleitend. digital.

Als einzige Fachhochschule bietet die FFHS die Mdglichkeit,
grosstenteils orts- und zeitunabhangig zu studieren. Unser Studien-
modell kombiniert Face-to-Face-Unterricht mit E-Learning —

DIE Alternative fiir Berufstatige und alle, die flexibel bleiben wollen.

Bachelor in

Informatik

Betriebs6konomie

Wirtschaftsinformatik

Wirtschaftsingenieurwesen

Erndhrung & Diatetik

Fachhochschule Siidschweiz (SUPSI)

HERBERT ZIMMERMANN



Die Basis fur den Erfolg

Die Schweiz braucht Fachkrafte mit Képfchen,
aber auch mit solider Praxiserfahrung.
Nationale und internationale Unternehmen
setzen sich als Partner des 2. Nationalen
Bildungspreises stark fur die Berufsbildung ein.

«In einer zunehmend
, globalisierten Welt sind
neben der reinen Sprache
Themen wie Management-,
Negotiation- und Cultural
ok W, st Skills wichtiger als je zuvor.»

Boa Lingua Business Class @

SPRACHAUFENTHALTE BUSINESS CLASS

«Coop investiert viel in
die Berufsbildung und

«Unsere Ausbildungsplétze
ermaoglichen Lernenden den

Coop Campus. Fur eine - - 1) schnellen und effektiven Einstieg
praxisnahe, verbindliche Q in die komplexe Arbeitswelt
und wirksame Ausbildung.» X einer internationalen Firma.»
Aﬁik Keller-Markoff, Gregor Wicki, I‘—l;a'd of
e CO aeresssopicatons, . GLENCORE
Coop Genossenschaft
«Unsere praxisnahen # . «Eine qualitativ hoch-

Ausbildungen leisten §. Sstehende Berufsbildung
einen wichtigen Beitrag O st fir RUAG und die
zum langfristigen Schweiz ein langfristiger

Y
Unternehmenserfolg.» ‘\V' Erfolgsfaktor. »
il

Sarah Kinzi, ’ , . ne Urs Breitmeier, Eﬁ%gglerRUAG

coameken— die Mobiliar R '
«Unsere Bankeinstiegs- il «In unseren Entwicklungs-
programme bilden einen her- projekten ist Bildung der
vorragenden Karrierestart und r@’@ ) Weg aus der Armut in ein
gleichzeitig die Basis fur die e » . selbstbestimmtes Leben.»
individuelle Weiterentwicklung.» |§-//, ‘

Ll Charity Partner
Jeannette Rusch,‘ Bernha(d Metzger, . .
8/&2{3/ Head Junior Talent, % UBS Ei)sacef;?;g/t;gir World VISIOD

World Vision Schweiz

www.fhschwelz.ch SFHSCHWELZ

UAS

Dachverband Absolventinnen und
Absolventen Fachhochschulen




	171116_HANDELSZ_HAV2_047000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_048000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_049000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_050000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_051000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_052000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_053000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_054000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_055000_4_01
	171116_HANDELSZ_HAV2_056000_4_01



